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คำนำ 

ด้วยคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่น ได้มีประกาศประกาศ  
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วน  
ท้องถิ่น พ.ศ.2566-2570 ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2566- 
2570 เพื่อเป็นกรอบทิศทางการดำเนินงานของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ใน  
การส่งเสริม และพัฒนาให้การบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อบุคลากร  
ขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนในท้องถิ่นและประโยชน์ของประเทศ รวมทั้ง 
สามารถรองรับ การกระจายอำนาจให้แก่ท้องถิ่นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และ  
กลไกการนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรม
จริยธรรมสูง ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัว ภายใต้ คุณธรรม
และหลักความมีประสิทธิภาพ ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้
คำปรึกษาของ ก.ถ. 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารร าชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เ พ่ือให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสั ยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
เป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลเสม็ดใต ้นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  



๒ 
 

ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบบริหารส่วนตำบลบางตีนเป็ด จึงได้จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ - 256๙ 
ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต ้ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้

ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  
๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมิน และ

วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท ที่
เปลี่ยนแปลง อย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  

ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
กำหนดให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร     
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.อบต. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ 
ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 



๓ 
 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ไดจ้ัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น

อย่างน้อย ๗ ด้าน โดยพิจารณาตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนด 
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้ 

            1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี ่ยวกับที่อยู ่อาศัย (มาตรา 

16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

(มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจ                                
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

(มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 

16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
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4) ด ้านการวางแผน การส ่งเสร ิมการลงทุน พาณิชย ์กรรมและการท่องเท ี ่ ยว                                  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68(11)) 
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

๖) ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 

(มาตรา 17(18)) 

7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัต ิภารกิจของส่วนราชการ                                
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที ่อื ่นตามที ่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบล 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ไดก้ำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่ต้องดำเนินการ ดังนี้ 

 ภารกิจหลัก  
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
3. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  ภารกิจรอง  
1. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4.  ด้านการวางแผน และการส่งเสริมการลงทุน  

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร โดยคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญ
ตามความต้องการของบุคลากร ด้านละ ๓ ประเด็น ดังนี้  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
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๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ี

มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
จะช่วยให้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ อันจะเป็น
ประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

 

• จุดแข็ง (Strengths) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ได้วิเคราะห์ SWOT พบว่ามีจุดแข็ง ดังนี้ 

1. พื้นที่ตำบลเสม็ดใต้ เป็นพื้นที่ราบลุ่มแม่น้ำ เหมาะแก่การเพาะปลูกพืชผลทางการ
เกษตร 

2. เป็นพื้นที่ชุมชนเมืองซึ่งเป็นแหล่งของการขยายความเจริญทางด้านเศรษฐกิจ 
3. ด้านการคมนาคมขนส่ง เนื่องจากอยู่ในเขตพ้ืนที่ชุมชนเมืองทำให้การคมนาคมจราจร

เป็นไปด้วยความสะดวก 
4. ประชาชนมีความรักความสามัคคี 
5. โครงสร้างผู ้บริหารท้องถิ ่นมาจากการเลือกตั ้งโดยตรง ทำให้การตัดสินใจของ

ผู้บริหารสนองความต้องการของประชาชนได้ตรงจุด 
6. องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ มีพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน

จ้างที่มีความรู้ ความสามารถ 
 

• จุดอ่อน (Weaknesses) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ได้วิเคราะห์ SWOT พบว่ามีจุดอ่อน ดังนี้ 

1. เนื่องจากพื้นที่ตำบลเสม็ดใต้ เป็นพื้นที่ราบลุ่มแม่น้ำ จึงเป็นพื้นที่ที่น้ำท่วมถึง และ
ท่วมขังเป็นประจำทุกปี 

2. การขยายตัวของชุมชนเมืองทำให้เกิดปัญหาในเรื่องของประชากรแฝง ซึ่งส่งผลต่อ
การจัดการสิ่งสาธารณูปโภค การจัดการสิ่งแวดล้อม และเรื่องของอาชญากรรม 

3. การขยายตัวของชุมชนเมืองทำให้ประชาชนในพื้นที ่เปลี ่ยนวิถีชีวิตจากวิถีชีวิต
เกษตรกรรม เป็นวิถีชีวิตแบบชุมชนเมืองหันไปประกอบอาชีพรับจ้าง 

4. ประชาชนขาดการปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนเรียนรู้ถึงขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม 
5. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรและที่จัดเก็บได้เองมีอย่างจำกัด ไม่เพียงพอต่อการ

พัฒนา 
• โอกาส (Opportunity) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ได้วิเคราะห์ SWOT พบว่ามีโอกาส ดังนี้ 

1. นโยบายรัฐบาลให้การส่งเสริมและสนับสนุนการแก้ไขปัญหาและพัฒนาในด้านต่างๆ 
2. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดมีความชัดเจน สอดคล้องและสามารถรองรับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล 
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3. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 ได้กระจาย
อำนาจการบริหารสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ซึ่งส่งผลทำให้การแก้ไขปัญหาของประชาชนเป็นไปด้วยความรวดเร็ว
สามารถสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง 

4. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึง และ
สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารจากภาครัฐ 

 

• อุปสรรค (Threatens) 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ได้วิเคราะห์ SWOT พบว่ามีอุปสรรค ดังนี้ 

1. การจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางไม่เพียงพอและตรงกับความต้องการในการ
แก้ไขปัญหาหรือการพัฒนาของท้องถิ่น 

2. ภัยธรรมชาติ (น้ำท่วม) ที่เกิดขึ้นเป็นประจำทุกปี ส่งผลต่อการประกอบอาชีพ และ
ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน 

3. การขยายตัวของชุมชนเมืองทำให้วิถีชีวิตของประชาชนเปลี่ยนไป มีการรับวัฒนธรรม
ทางตะวันตกเข้ามามาก ทำให้เยาวชนมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

4. การบูรณาการแผนงาน/โครงการ ร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียว ไม่สามารถดำเนินการได้  
5. ค่าครองชีพในปัจจุบันที่สูงขึ้น ทำให้ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอกับการใช้จ่ายใน

ครัวเรือน 
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สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษา หน่วยตรวจสอบภายใน รวม 
มีคนครอง 2 11 5 5 3 16 1 43 

ว่าง 0 1 4 2 2 13 0 21 
รวม 2 14 9 7 5 29 1 67 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

 (นักบริหารงานท้องถิ่น) 

(กลาง/ต้น) (1) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

 (นักบริหารงานท้องถิ่น) 

(ต้น 1)  

 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 

(ต้น) (ว่าง 1) 

สำนักปลดั  อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 

(ต้น) (1) 

 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 

(ต้น) (1) 
ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทั่วไป  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
1. งานบริหารทั่วไป 

3. งานการเจ้าหน้าท่ี 
4. งานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

5. งานนิติการ 

6. งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

7. งานกิจการสภา  

8. งานอำนวยการ 

1. งานการเงินและบัญช ี

2. งานพัฒนารายได ้

3. งานทะเบียนทรัพยส์ิน 

    และพัสดุ   

1. งานส่งเสริมสาธารณสุข 

2. งานส่งเสริมสุขภาพ 

3. งานจัดการมลูฝอยและสิ่ง 

    ปฏิกูล 

4. งานป้องกันและควบคุมโรค 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

(ต้น) (ว่าง 1) 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา) 

(ต้น) (ว่าง 1) 
1. งานสำรวจและออกแบบ 

2. งานควบคุมอาคาร 

3. งานสาธารณูปโภค 

4. งานผังเมือง 

1. งานกิจการโรงเรยีน 
2.  งานแผนงานและโครงการ 
3.  งานวิชาการ 
4. งานบริหารการศึกษา 
5. งานส่งเสริมการศึกษา 
    ศาสนา และวัฒนธรรม 
6. งานส่งเสริมกีฬาและนันท 
    การ 
7. งานนิเทศการศึกษา 
   

 

 

กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม) 

(ต้น) (1) 

 
1. งานสังคมสงเคราะห ์

2. งานส่งเสริมอาชีพและ
พัฒนาสตร ี

3. งานส่งเสริมสวัสดิการ
สังคม 

4. งานพัฒนาชุมชน 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 (นักวิชาการตรวจสอบภายใน) 

(ว่าง 1) 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล

เสม็ดใตท้ี่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ในจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยวิเคราะห์อัตรากำลังที่มีผลต่อ องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ทั้งกรอบอัตรากำลัง การจำแนก
ระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานส่วนตำบล โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล 
จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ส่วนราชการ 

  กรอบ 
กรอบอัตราตำแหน่ง 

ที่คาดว่า         

ระดับ อัตรา จะต้องใช้ในช่วง  

เพ่ิม/
ลด   หมายเหตุ 

ตำแหน่ง 
กำลัง
เดิม ระยะเวลา3 ปี ข้างหน้า         

    2567 2568 2569 2567 2568 2569   
นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 1 1 1 1  - -  -   
นักบริหารงานท้องถิ่น   ต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่าง 

สำนักงานปลัด อบต. (01)                   
นักบริหารงานท่ัวไป    ต้น 1 1 1 1  -  -  -   
นิติกร      ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
นักทรัพยากรบุคคล   ปก. 1 1 1 1  -  -  -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ชก. 1 1 1 1  -  -  - ว่าง 
นักประชาสัมพันธ์  ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ   ปก/ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ลูกจ้างประจำ                   
พนักงานขับรถยนต ์     1 1 1 1  -  -  - อุดหนุน 
พนักงานจ้างภารกจิ                   
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน     1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ป้องกันฯ       1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสมัพันธ์   1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                   
คนงานท่ัวไป     2 2 2 2  -  -  -   
คนงานท่ัวไป     1 1 1 1  -  -  - ว่าง 

กองคลัง (04)                   
นักบริหารงานการคลัง   ต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่าง 
นักวิชาการเงินและบญัช ี   ชก. 1 1 1 1  -  -  - ว่าง 
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นักวิชาการจัดเก็บรายได ้   ชก. 1 1 1 1 -  -  - ว่าง 
เจ้าพนักงานพัสดุ    ปง/ชง 1 1 1 1  -  -  - ว่าง 
ลูกจ้างประจำ                   
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างภารกจิ                   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี   1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ     1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้   1 1 1 1 - - -   

กองช่าง (05)                   
นักบริหารงานช่าง   ต้น 1 1 1 1  -  -  -   
นายช่างโยธา   ปง/ชง 1 1 1 1  -  -  - ว่าง 
พนักงานจ้างภารกจิ                   
ผู้ช่วยนายช่างโยธา      1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                   
คนงานท่ัวไป     2 2 2 2  -  -  -   
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา   1 1 1 1  -  -  - ว่าง 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (06)                   

นักบริหารงานสาธารณสุข   ต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่าง/ก.อบต. 
นักวิชาการสิ่งแวดล้อม ปก/ชก 1 1 1 1 -  - - ว่าง 
นักวิชาการสาธารณสุข   ปก/ชก 1 1 1 1 -  - -   
พนักงานจ้างภารกจิ                   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา   1 1 1 1  -  -  -   
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (08)                   
นักบริหารการศึกษา    ต้น 1 1 1 1  -  -  - ว่าง/ก.อบต. 
นักวิชาการศึกษา  ชก. 1 1 1 1  -  -  -   
นักวิชาการศึกษา  ปก. 1 1 1 1  -    - ว่าง 
พนักงานจ้างภารกจิ                   
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา   1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยนักสันทนาการ     1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    1 1 1 1  -  -  - ว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป                   

ศพด.วัดเสม็ดใต้                   
คร ู     คศ.2 1 1 1 1  -  -  - อุดหนุน 
พนักงานจ้างทั่วไป                   

ศพด.บ้านหนองโสน                   
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คร ู     คศ.1 1 1 1 1  -  -  - อุดหนุน 
พนักงานจ้างภารกจิ                   
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)     1 1 1 1  -  -  - อุดหนุน/ว่าง 
ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (คณุวุฒิ)   1 1 1 1  -  -  -   
พนักงานจ้างทั่วไป                   
คนงาน(ผู้ดูแลเด็ก)     1 1 1 1  -  -  -   

ศพด.วัดสนามช้าง                   
คร ู     คศ.2 1 1 1 1  -  -  - ว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป                   

ศพด.วัดหัวสวน                   
คร ู     คศ.2 1 1 1 1  -  -  - ว่าง 

โรงเรียนบ้านหนองโสน                   

ผู้อำนวยการสถานศึกษา   คศ.3 1 1 1 1  -  -  - 
ว่าง/เงิน
อุดหนุน 

รองผู้อำนวยการสถานศึกษา   1 1 1 1 - - - 
ว่าง/เงิน
อุดหนุน 

ครู      คศ.1 4 4 4 4  -  -  - เงินอุดหนุน 
ครู      คศ.2 1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน 
ครูผู้ช่วย       1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน 
ครูผู้ช่วย       3 3 3 3       ว่าง 
พนักงานจ้างภารกจิ                   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี   1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย     3 3 3 3 - - -   
พนักงานจ้างทั่วไป                   
ภารโรง       1 1 1 1  -  -  - เงินอุดหนุน 

กองสวัสดิการสังคม (11)                   
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ต้น 1 1 1 1  -  -  -   
นักพัฒนาชุมชน    ปก/ชก 1 1 1 1  -  -  - ว่าง 
พนักงานจ้างภารกจิ                   
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน     1 1 1 1  -  -  -   
ผู้ช่วยนักสังคมสงเคราะห ์     1 1 1 1 -  -  -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ     1 1 1 1 -  -  - ว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป                   
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                   
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน      1 1 1 1  - -  - ว่าง 

รวม   73 73 73 73 - - -   
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๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ได้จำแนกข้อมูลระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 2 4 6 - 12 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 8 - - 8 

พนักงานจ้างตามภารกจิ - - 6 10 - - 16 
พนักงานจ้างทั่วไป 5 1 1 - - - 7 

รวม 5 1 8 23 5 - 43 
คิดเป็นร้อยละ 11.63 2.33 18.61 53.49 11.63 - 100 

 
๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ จำแนกสายงานของพนักงานส่วนตำบล เพื่อเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมีสัดส่วน
ในการพัฒนาที่เหมาะสม และคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที ่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทาง
ความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
5.) นักบริหารงานสาธารณสุข 
     และสิ่งแวดล้อม 
6.) น ักบร ิหารงานสวัสดิการ
สังคม 
 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการศึกษา 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักวิชาการสาธารณสุข 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
10) นักประชาสัมพันธ์ 
11) นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
3)  เจ้าพนักงานพัสด ุ
4)  นายช่างโยธา 

 

 

 



๑๔ 
 

๒.๙ โครงสร้างอายุ จำแนกตามประเภทตำแหน่งของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ได้จำแนกโครงสร้างอายุของบุคลากรของ องค์การบริหารส่วน
ตำบลเสม็ดใต้ เพื่อเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การ
บริหารส่วนตำบลบางตีนเป็ด และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนตำบลเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 1 - 2 49.50 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 1 1 - 2 49.50 
วิชาการ - 2 1 - 2 3 - - 8 38.88 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - -   7 1 - 8 47.63 

พนักงานจ้างตามภารกจิ - 1 4 1 9 1 - - 16 38.56 
พนักงานจ้างทั่วไป - - - - - 2 1 4 7 53.57 

รวม - 3 5 5 11 15 4 4 43  
คิดเป็นร้อยละ - 6.98 11.63 11.63 25.59 34.89 1.72 9.31 100  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต ้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

พนักงานส่วนตำบล 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 - - - - - 
รวม - - - - 

 
พนักงานครู 
 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 ครูชำนาญการ 1 - - 1 
รวม 1 - - 1 

 
 
 



๑๕ 
 

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ได้พิจารณา

และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหาร

ส่วนตำบลเสม็ดใต ้ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ จำนวน 66 ราย ประกอบด้วย พนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
เข้ารับการอบรมหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือ

หลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ได้กำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการ
พัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากร 
ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู ้พื ้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ          
ให้มคีวามรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่
ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงาน
จ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น      
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2 )  หล ักส ูตรการพ ัฒนาเก ี ่ ยวก ับงานในหน ้าท ี ่ ร ั บผ ิดชอบ  เพ ื ่ อพ ัฒนาพน ักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนท้องถิ ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ        
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  



๑๖ 
 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้             
ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่น  ความเป็นผ ู ้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเช ิงกลยุทธ ์ ท ักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน    
ส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วน

ตำบลเสม็ดใต ้ดังนี้ 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู ่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ       
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับ         
การทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกต ิจะต ้องสอดคล ้องหร ือเป ็นประโยชน ์ก ับมาตรฐานกำหนดตำแหน ่งท ี ่ ดำรงอย ู ่ ตามที่   
ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้



๑๗ 
 

ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิ งานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมัก ใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 



๑๘ 
 

หรืออาจเป็นผู ้เชี่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธ ีการที ่ก่อให้ เกิดทักษะการทำงานที ่หลากหลาย       
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให้บ ุคลากรมีความร ับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบ ัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ไดก้ำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลเสม็ดใต ้ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ได้แก่    

 “เน้นบริการประชาชน  พัฒนาคนให้มีคุณภาพ เปี่ยมล้นด้วยคุณธรรม  น้อมนำหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ไดจ้ัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของ องค์การบริหารส่วนตำบลบางตีนเป็ด ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลบางตีนเป็ด ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ 

๗) พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการทำงาน และคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน 

๔.๓ ค่านิยม 
องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ มีการจัดทำค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

“มุ่งผลสัมฤทธิ์ รู้คิดสร้างสรรค์ ก้าวทันเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของ

องค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เพ่ือพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
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๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
ยุทธศาสตร์ที ่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่นให้มีความคล่องตัว ภายใต้  

คุณธรรมและหลักความมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คำปรึกษาของ ก.ถ. 
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ส่วนที่ 5 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางตีนเป็ด 

1. แนวทางการเสริมสร้างความประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  
1. การบริหารจัดการกำลังคน โดยทำการสำรวจปริมาณงานและอัตรากำลัง ความต้องการ 

อัตรากำลัง และเพ่ือเติมแผนอัตรากำลังพร้อมทั้งจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ 
ผู้ที่จะมาปฏิบัติงานแทน  

2. มีโครงการปรับปรุงโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลสิงโตทอง โดยจัดตั้งฝ่ายต่างๆ 
ในกองที่มีความจำเป็น  

3. การบริหารจัดการองค์ความรู้ ดำเนินกิจกรรม คือ โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้ โดย 
ดำเนินการดังนี้ 

 - แต่งตั้งคณะทำงานจัดการองค์ความรู้สำหรับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ผ่านสื่อ
ออนไลน์ 

 - กำหนดแผนการบริหารจัดการองค์ความรู้  
 - สำรวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
 - ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย 
 - รณรงค์การสร้างจิตสำนึกให้เห็นความสำคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 - พัฒนาช่องทำงการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
 - กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์  

2. แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  
การส่งเสริมให้ข้าราชการได้รับการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  

ในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การจัดการองค์ความรู้สำหรับข้าราชการ ผ่านสื่อออนไลน์ 
(Online Knowledge Management)  
 
3. แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรภาครัฐ  

การส่งเสริมปลูกจิตสำนึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างเสริมให้พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้างปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูก  
  



22 
 

ส่วนที่ 6 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางตีนเป็ด 
 การพัฒนาบุคลากรภายในสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ผ่านการสร้างแนว 

ทำงการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ ด้วยหลักการ “การสร้างความสุข (Well-being) 
ให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต ้ได้แก่  

1) สุขกาย (Physical Well-being)  
2) สุขใจ (Emotional Well-being)  
3) สุขงาน (Intellectual and Occupational Well-being)  
4) สุขสัมพันธ์ (Social and Environmental Well-being)  
5) สุขเงิน (Financial Well-being)  
รวมทั้ง การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต ้อย่าง

ครอบคลุมทุกมิติ ซึ่งรวมถึง เครื่องมือ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอื่น ๆ ที่สนับสนุน ทั้งการเสริมสร้าง 
Mindset Skillset และ Ecosystem ที่เก่ียวข้อง
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ส่วนที่ 7 แผนการดำเนินงานสำหรับการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 
1. การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ 
 

กิจกรรมหลกั กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับ

จัดสรร (บาท) 

แผนการดำเนินงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.-ธ.ค.68 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.-มี.ค.69 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย.-มิ.ย.69 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.-ก.ย.69 

1. งานแผนอัตรากำลังคนและระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ อบต.
เสมด็ใต ้

- ปรับปรุงแผนอตัรากำลังที่สอดคลอ้งกับ
บทบาทภารกิจของ อบต.เสม็ดใต ้

- บริหารงานดา้นการบริหารทรัพยากร
บุคคลของ อบต.เสม็ดใต้ ตามแนวทาง HR 
Scorecard 

- บริหารจดัการอตัรากำลังคน ของ อบต.
เสมด็ใต้ เช่น การบรรจุแต่งตั้ง โอน (ย้าย)  

-     

2. งานสวัสดิการและการสร้างสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

-โครงการพัฒนาเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ฯ และพนักงานส่วนตำบล 
-โครงการพัฒนาศักยภาพผู ้ด ูแลเด ็กและ
บุคลากรทางการศึกษา  
-กิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ 
-การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเสม็ดใต้ เพื่อเสนอขอรับเงินประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษ 
-สำรวจเพื่อปรับปรุงสวัสดิการเจ้าหน้าที่ 

100,000 
 
 

120,000 
 
 

1,350,000 
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2. ด้านการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖9 
(คน) 

๒๕๖9 
 

ต.ค.-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติ 
งานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

8 

 

 

120,000 
 

- -   การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสูตรนักวิชาการพัสด ุ
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

102,000 
 

    การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 



25 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖9 
(คน) 

๒๕๖9 ต.ค.-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

๑) บ ุคลากรท ุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ 
ท ี ่ เ หมาะสมก ับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 
 
 

1) โครงการพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา ฯ และ
พนักงานส่วนตำบล 
2) โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผ ู ้ ด ู แ ล เ ด ็ ก และบ ุ คล า ก ร
ทางการศึกษา 

ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
 
ร ้ อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

90 
 
 
 

25 

10๐,000 
 
 
 

120,000 

      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 
 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

อบต.เสม็ดใต ้
 
 

อบต.เสม็ดใต ้

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติ 
การต่าง ๆ  ตามแต่ละสายงาน 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

18 70,200      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

43 -     1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 
กรมส่งเสริม ฯ 

3) บุคลากรทุกระดับ
ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการจิตอาสา นำพา
สังคมเป็นสุข 

ร้อยละของบุคลากร 
ที่เข้าร่วมโครงการ (ร้อย
ละ ๘๐)  

43 
 

3๐,๐๐๐     1)  การปฏิบัต ิ
 

อบต.เสม็ดใต ้

1) โครงการพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา ฯ และ
พนักงานส่วนตำบล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

90 
 
 

10๐,000 
 

     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

อบต.เสม็ดใต ้
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖9 
(คน) 

๒๕๖9 ต.ค.-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑)  โครงการ Big Cleaning Day ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมทำกิจกรรม (ร้อยละ 
๘๐) 

43 
 

-     1) การปฏิบัต ิ
 

อบต.เสม็ดใต ้

1) โครงการพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา ฯ และ
พนักงานส่วนตำบล 
2) โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ดูแลเด็กและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 
ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

90 
 
 
 

25 

10๐,000 
 
 
 

120,000 

     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 
 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

อบต.เสม็ดใต ้
 
 

  อบต.เสม็ดใต ้
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัว ภายใต้คุณธรรมและหลักความมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖9 
(คน) 

๒๕๖9 ต.ค.-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.
-มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร งก า รฝ ึ ก อบรม เชิ ง 
ปฏิบัติการด้านการบริหารงาน
บ ุคคลขององค ์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

        2 
 

 10,000 
 

     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์การบร ิหารส ่ วน
ตำบล 

๑)  กิจกรรมการจัดการความรู้ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และค ู ่ ม ื อการให ้บร ิการ
ประชาชน (๑ คู ่ม ือ/ส ่วน 
ราชการ) 

5 -      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.เสม็ดใต ้

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
เทคโนโลยี และดิจิทัล 
เพื่อความรวดเร็วและ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการพัฒนาเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา ฯ และ
พนักงานส่วนตำบล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

90 100,000      1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

อบต.เสม็ดใต ้
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับค วามต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมนิผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ และกำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ทราบ 

โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 
2569 ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล      เป็นกรรมการ 
3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นกรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง  เป็นกรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองช่าง  เป็นกรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม เป็นกรรมการ 
7. ผู้อำนวยการกองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นกรรมการ 
8. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เป็นกรรมการ 
9. หัวหน้าสำนักปลัด ฯ  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
10. นักทรัพยากรบุคคล  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ  

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี ้ว ัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ที ่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเสม็ดใต้ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดฉะเชิงเทรา  ตลอดจนแนวนโยบาย และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่ าง ๆ      
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
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